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INTRODUCAO

O processo de autoavaliacdo da escola se identifica com o objetivo de conhecer e
avaliar a realidade de cada instituicdo escolar pablica ou privada. E valido ressaltar que
mesmo com a existéncia de outros métodos de avaliacdo escolar, em sua maioria, Sao
avaliacOes realizadas em grande escala, como: o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), a Prova Brasil e o Sistema Nacional do Ensino Basico (SAEB), entretanto, sdo
avaliadas de forma uniforme todas as escolas publicas do pais, e ndo é feito um
diagnostico detalhado da escola.

Salientamos que, quando é falado em avalia¢fes em larga escala, acaba até sendo
feito um ranking de “melhor escola e pior escola” para os olhos do mercado, j& que o
neoliberalismo tem um grande poder de influéncia nas escolas. Tais avaliagdes acabam
sendo uma maneira um tanto generalista, no sentido de resultado, pois, € levado em
consideracdo apenas os resultados obtidos, em termos quantitativos, e ndo as habilidades
individuais de cada sujeito.

Refletindo sobre essas questdes, é nitida a importancia da avaliacdo escolar interna
(autoavaliacdo), pois, atraves dos resultados obtidos, em termos quali-quantitativos, a
gestdo da escola pode desenvolver estratégias e procedimentos internos que visem a
melhoria das lacunas existentes na escola. A autoavalia¢do escolar ndo se prende apenas

ao fato de solucionar problemas, mas, principalmente, de democratizar a escola, com a
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participagdo de toda comunidade (direcdo, coordenagdo, docentes, funcionarios, alunos e
pais de alunos).

A autoavaliacdo somente faz sentido se for em prol da melhoria dos servicos que
a escola presta e das relacbes que ela estabelece interna e externamente. Entdo, €
necessario questionar: em que a autoavaliagcdo contribui para uma educacdo critica e
cidadd? Como estratégia metodoldgica, adotamos uma abordagem qualitativa, baseada na
analise critica das argumentacdes e das consideracdes de cada autor a respeito da tematica
do trabalho.

DESENVOLVIMENTO

Ao considerar a autoavaliacdo como peca fundamental para o desenvolvimento
escolar, precisamos adentrar um pouco sobre as influéncias do mercado nas avaliagdes
escolares. Segundo Brandalise (2015), as avaliagdes em larga escala vém reforcar os
contextos econémicos, sociais e politicos inerentes aos pressupostos do neoliberalismo.
Em contrapartida, é valido ressaltar a autoavaliacdo da escola como condicao sine qua
non para uma escola democrética e participativa, pois, a avaliacdo interna vem como um
meio de fugir, na medida do possivel, das amarras do neoliberalismo gerencial na
educacéo.

Para Brandalise (2007), o mercado acaba influenciando o sistema de educacéo
publica e acarreta o desenvolvimento de um “mercado educacional”, visto que quem sera
o0 avaliador nas avaliacGes em larga escala acaba sendo o proprio Estado e a partir disso
impde as necessidades do mercado, entdo, quando olhamos mais a fundo sobre as
avaliaces em larga escala vemos que sdo raizes fortes e concretas que acabam
influenciando nas instituicbes de ensino, uma vez que, para 0 mercado ndo importa as
habilidades individuais de cada sujeito, mas o que as escolas, por meio das politicas
educacionais gerenciais, podem fazer para entrar e participar do jogo da competitividade
e a eficiéncia da gestdo. Desse modo, as avaliagdes em larga escala acabam favorecendo
a mercantilizagdo da educagdo, o que contraria a perspectiva da educa¢do emancipatoria.

Nesse viés, € nitido que o processo de democratizagdo da escola sofre as

consequéncias das politicas gerenciais que sdo projetadas para atender o que esta posto



pelo neoliberalismo gerencial, o que impede a efetivacdo da gestdo democratica na escola
(Brandalise, 2007).

Ao enfatizar a importancia e necessidade da autoavaliacdo na escola, Ribero,
Ribeiro & Gusmio (apud Luiz e Nascente, 2013, p. 249) acrescentam que “E importante
instituir a autoavaliagdo na escola como um passo para um ensino de qualidade e para
que, assim, ela possa dialogar com as avaliagdes externas”. Para os autores, o conceito de
educacdo de qualidade, preconizado pelas avaliacGes externas, ndo pode ser reduzido
meramente a uma prova de conhecimentos.

Corroborando com esse pensamento, Silva (2010) propde que para a gestdo
democrética ser efetivada nas escolas, primeiramente deve ser debatido com os pais por
meio de uma avaliacdo interna visando melhorar a qualificacdo da instituicdo e que a
participacdo de todos é fundamental para o processo de democratizacdo da escola. No
contexto democratico nao € correto a equipe gestora realizar uma escolha (ou tomada de
decisdo) sem levar em consideracdo as necessidades e visdes da comunidade escolar.
Quanto a isso, os autores salientam que: “Na Gestdo Democratica, pretende-se a
superacdo de tradi¢Ges autoritarias e aposta-se no envolvimento de todos, o que requer
transparéncia de agdes, divisdo de poder e corresponsabilizagdo pelos erros e acertos”
(Paro, 1997; Silva, 2002 apud Silva, 2010).

Diante disso, Silva (2010) disserta sobre a participagdo dos sujeitos nas decisdes
da escola com énfase nos pais dos alunos. Ele mostra a importancia de inserir a opinido
dos responsaveis de cada aluno através de questionarios entregues em uma reunido com
a gestdo da escola. O autor, ao considerar experiéncias realizadas em quatro escolas
publicas de ensino de educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental no Estado
de Sdo Paulo, faz alusdo a estratégia exitosa da gestdo escolar para o envolvimento dos

pais no processo de autoavaliacéo.



A estratégia consistia no encaminhamento, aos pais, de um questionario de
multipla escolha que deveria ser respondido e devolvido a instituicdo escolar em prazo
previamente determinado. De acordo com o autor, essa iniciativa constatou um:
“crescimento na devolucdo dos questionarios respondidos, ficando acima de 55%, sendo
que, em alguns casos, notou-se percentual maior, 67%" (Silva, 2010, p. 55). Tais indices
evidenciam um avango no processo de envolvimento/participacdo das familias na
autoavaliacdo da escola, comparando-se com outros procedimentos outrora adotados.

Mesmo que essa estratégia ndo evidencie uma participacdo ativa de todo o
segmento de pais ou responsaveis revela-se como uma alternativa simples e fécil de ser
realizada, como uma iniciativa que poderia ser implementada em todas as escolas do pais,
nas quais muitos desacreditam do poder da participacdo e da sua escolha.

Consideramos, também, os Conselhos Escolares (CES) como instrumento
importante de envolvimento da comunidade escolar, a partir dos seus representantes, no
qual todos tém espacos garantidos de voz e voto. Quanto a importancia dos CEs para a
democratizacdo da educacgdo publica, Santana e Rothen (apud Luiz e Nascente, 2013, p.
252) descrevem que: “Gestdo participativa e conselho escolar sdo termos articulados, sem
0s quais as escolas ndo terdo uma gestdo democratica”.

Refletindo sobre os fatos relatados, Brandalise (2015) discute a respeito da
importancia da autoavaliacio na escola. E através dela que se torna possivel compreender
a educacdo que deve formar cidadaos criticos e comprometidos com a democracia e a
justica social em nosso pais. As avaliacdes em larga escala ndo dédo conta de responder a
essas demandas. Mas, a autora aposta na autoavaliacdo ou avaliagéo institucional, o que
seria uma mudanga de paradigma na escola. Nesse sentido, considera que: “a avaliagdo
institucional é instrumento de autonomia, de autoconhecimento, um processo de reflexao
que visa a responsabilizacdo da escola pela sua gestdo pedagodgica, administrativa e
comunitdria” (Brandalise, 2015, p. 59).

A formagéo para cidadania se preocupa com desenvolvimento das habilidades
individuais de cada aluno e ndo apenas com os resultados para formacgédo de rankings.
Cada ser humano é unico e tem as suas dificuldades, seus anseios e davidas, logo, ser
tratado como uma mercadoria acaba sendo algo extremamente maléfico do ponto de vista
do cidadéo critico. Seguindo esse viés, Brandalise (2007) descreve que a avaliagdo da

escola é muito mais que apenas medir indices, a avaliacéo é politica.



CONCLUSAO

Com base nas leituras realizadas, a existéncia das avaliagdes externas é fato e ndo
podem ser desconsideradas. Reforcamos que a autoavaliacdo da escola funciona como
um mecanismo democratico que da a todos o direito de opinar, de votar, de mostrar as
necessidades presentes na escola, entdo, avaliar € muito mais do que atribuir um indice.
Avaliar € trazer a tona os desejos dos pais, professores e alunos, a educagao nao seria uma
educacdo excludente. Avaliar internamente a escola € admitir que outros processos podem
ser desenvolvidos com a participacdo de todos. A autoavalia¢do ndo deve ser vista como
um mecanismo de controle, mas de educagédo para emancipagéao.

Estimular a participagéo de toda a comunidade para a participacdo das avaliacfes
internas da escola é essencial para o desenvolvimento e amadurecimento da escola como

instituicdo publica, que preza pela qualidade e cidadania.
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